ZEHETNER TRAININGS NETZWERK

Anerkennende Fuhrung als

Gesundheitsfaktor & Ressource

Manfred Runzler - www.ztn.biz

9. Unternehmer-Tag Bodensee
Gesundheit & Unternehmen
14. Marz 2015
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..ZU meilner Person

...Uber 25 Jahre operative Fuhrungserfahrung

... Trainer fur Fuhrungskrafte — Schwerpunkt

Praxis — das TUN

...Vorsitzender & Geschaftsfuhrender

Gesellschafter von ZTN Training &
Consulting GmbH

...Obmann des Vereins 45plus — Institut fur

Generationenmanagement — Alt & Jung
gemeinsam in die (Arbeits)welt von Morgen

45plus

Institut flir Generationenmanagement
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H AININGS NETZWERK

...aus dem Leben

o lch war jeden Tag an meinem Platz — die
werden mich nicht kennen!”

 Muss ich absichtlich Fehler machen, dass auch
mit mir gesprochen wird!*

 Ich bin nur etwas Wert, wenn ich immer mehr
leiste!”

e ,Beiuns wird nur in den Maschinenpark
Investiert, nicht in uns Menschen — wir sind
austauschbar!®




Anerkennung & Wertschatzung

Wikipedia:

 Respekt

« Wohlwollen

» Akzeptanz FUHRUNGSKRAFTE
HABEN ZEIT

FUR DIE FUHRUNG
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FUOHRUNGSKRAFTE KENNEN
DIE HOCHSTEN WERTE
DER MITARBEITER




ZEHETNER TRAININGS NETZWERK

Erhaltung der Arbeitsfahigkeit ﬁ\l

Wahrscheinlichkeit besserer
Arbeitsbewaltigungs-Fihigkeit

(11 Jahre follow-up, llmarinen/Tempel, 2002. 5. 229)
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Mehr Sport Weniger FlieBband hdéhere Anerkennung
BFG durch Vorgesetzte




Veranderung der Arbeitsfahigkeit ﬁv

innerhalb von 20 Jahren (Ilmarinen )

Arbeitsfihigkeit (ABI)

50

—Keine MaBnahmen

sehr gut

45

gut

40 ~Nur individuelle
\ e Gesundheitsforderung
e \
30
=—Individuelle

schleght Gesundheitsférderung,
Ergonomische
MaBnahmen,

o 4 s s e e  verbessertes

Alter (Jahre) Fiihrungsverhalten
BFG Ausarbeitung: Dr. Richenhagen
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ZEHETNER TRAININGS NETZWERK

Gallup -Studien seit 2001 — ﬁ\l

» Innerliche Kindigung — Dienst nach Vorschrift*

69% 69% 70% 69% 69% 68% 68% 67% 66% 66% 63% 61% 67%
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Gallup -Studien seit 2001 — ﬁ\l

» Innerliche Kindigung — Dienst nach Vorschrift"

Der Mitarbeitende:

v’ weiss, was von ihm erwartet wird

v'hat die Materialien und Arbeitsmittel zur Verfiigung,
um die Arbeit richtig zu machen

v kann tun, was er am besten kann

v' hatin den letzten 7 Tagen Lob & Anerkennung fur
gute Arbeit erhalten

v"wird als Mensch gesehen und wahrgenommen

v wird in der personlichen Entwicklung unterstitzt und
gefordert
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Gallup -Studien seit 2001 —
» Innerliche Kindigung — Dienst nach Vorschrift"

Der Mitarbeitende:

v'weiss, dass seine Meinung und seine
Vorstellungen zahlen

v kann sich mit den Unternehmenszielen
identifizieren

v sieht, dass sich seine Kolleginnen fir Qualitat
engagieren
v' hat einen guten Freund im Unternehmen

v' bekommt regelméassig Rickmeldung, wo er steht
— er sieht seinen Fortschritt

v' Kann Neues lernen und sich weiterentwickeln




e Mitwirkungsmoglichkeiten  « Arbeitszeit-Modelle

» Gehaltentwicklung * Gehaltspaket

5 wichtigsten Motivationsfaktoren
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FUhrung durch Vorbild

Ich kann nicht die
Welt verandern.

Indem ich mich

selbst
verandere,
verandere ich die
Welt.

FUOHRUNGSKRAFTE
SIND STARK 1M
SELBSTMAMAGEMENT
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F u h run g Sfe h I er e rrana e
A. Kein Feedback geben (89%) | . 7 7
Z Konflikten ausweichen (82%) - '
3 » Entscheidungen aufschieben (64%) ¥,
& Mitarbeiter unterfordern (52%)
5. Keine Verantwortung Ubertragen (48%) 77

40% 60% 80%

Anzahl der Fohrungskrifte in Prozent
Quelle: Studie der Redaktion . Praxishandbuch leitenm fGhrenm motivieren™

und ihre Ursachen ...
Doch nicht nur die Offenheit Uberraschte: Nahezu einmtig (97%) rdumten alle Befragten ein,
dass sie nicht gentigend Zeit far ihre Mitarbeiter hatten. £~
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9. UNTERNEHMER-TAG BODENSEE

FOHRUNGSKRAFTE
HABEN ZEIT
FUR DIE FUHRUNG
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Das ,AWA -Prinzip*

Flhrung &
Gesundheit

Wohlftuihlen
Zufriedenheit
Leistungsfahigkeit
Bindung - Fluktuation

Engagement —
weniger Fehlzeiten

Erhaltung der
Arbeitsfahigkeit




ZEHETNER TRAININGS NETZWERK

FUhrung & Gesundheit

Gesundheit ist eine standige Fuhrungsaufgabe —
Unternehmens- & Fuhrungskultur:

v' Entscheidungskultur
v Arbeitsaufgaben

v Entwicklung und Weiterbildung — b o
.lebenslanges Lernen® — A

FUHRUNGSKRAFTE

v Zie|e ‘ TREFFEN
NTSCHEIDUNGEN
v Arbeitszeitmodelle
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ZEHETNER TRAININGS NETZWERK

FUhrung & Gesundheit

Gesundheit ist eine stadndige Fuhrungsaufgabe —
Unternehmens- & Fuhrungskultur:

v’ Betriebliche Gesundheitsforderung

v' Starken und Schwéachen der verschiedenen
Altersgruppen

v’ Alternsgerechte Ablaufe
Vo

= individuell und kreativ !
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FUHRUNGSKRAFTE
HABEN MuTt unD
SIND SICHER




ZEHETNER TRAININGS NETZWERK

Fuhrung & Gesundheit

Krankhelt ist ein
Kostenfaktor.

Gesundheit ist
eine Investition. ==

D)
=
< 3
)
2
S O
= XY
c
T <% |
L o
v 8
yo PAY
c
c 2
-
=
X 5
| -
Qo <
cC 2
< g
Q)




ZEHETNER TRAININGS NETZWERK

FUr das Konnen gibt es nur einen Bewels

- das TUN!
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DANKE!




